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Ha Noi, ngay 23 thang 05 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023, KE HOACH KINH DOANH, PINH HUONG,
CHIEN LUQC HOAT PONG 05 NAM 2024-2028
(Tai Pai hgi dong Cé dong thuong nién nim 2024)

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong Cong ty Co phan Pau tw va Phat trién Y té Viét Nhat

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cit Chike ndng, nhiém vy, quyén han cua Héi dong quan tri duwoc quy dinh tai Piéu
I¢ Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Y té Viét Nhat;

- Can cik Bdo cdo tai chinh ndam 2023 cia Cong ty Co phdan Pdau tw va Phdt trién Y té Viét
Nhdt da dwoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

Hoi dong quan tri (“HPQT”), Ban Tong Giam dbc (“BTGD”) xin béo cao trudc Dai hoi
d6ng Co dong (“PHPCP”) thuong nién nim 2024 vé cac hoat dong cia HDQT, két qua hoat
d6ng kinh doanh niam 2023 va ké hoach kinh doanh; dinh huéng; chién lugc hoat dong 05
nam 2024-2028 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

1. Thu lao, chi phi hoat dgng cia HPQT
Trong nam 2023, thu lao HPQT dugc chi tra dtng theo mrc chi tra dugc théng qua tai
Pai hoi Bong C6 dong thuong nién nam 2022, cu thé:

STT Néi dung Chirc vu Tong tién (VND)

I | Thu lao cia HPQT

1 | Nguyén Hai Ha Chu tich 51.677.000
2 | Pham Thanh Nam Phé Chu tich 60.000.000
3 | Nguyén Thi Hanh Thanh vién 69.420.000
4 | Nguyén Thi Phuong Thanh vién 60.000.000
5 | Nguyén Thanh Tung Thanh vién 60.000.000

o Thanh vién
6 | L& Minh Chung x . 9.110.000
(mien nhiém ngay 19/05/2023)

Il | Chi phi hoat dong cia HDQT Khéng phat sinh

2. B4o céo hoat dong ciaa Hoi Pong Quan Tri nam 2023

Trong nam 2023, HDQT da duy tri va to chac nhiéu cudc hop dinh ky, bat thuong qua
nhiéu phuong thirc khac nhau dé kip thoi dwa ra cac quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.
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Céc phién hop cua HPQT déu duoc triéu tap, td chic theo dung quy dinh, dam bao sb
lwong cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac noi dung biéu quyét déu dat dong
thuan cao, c4c van dé 1y y kién bing van ban duoc thuc hién theo dang trinh ty.

Nam 2023, HPQT Céng ty Co phan Pau tu va Phat trién Y té Viét Nhat da thuc hién
hop 18 Phién hop va ban hanh 24 Nghi quyét HPQT vai mét s6 noi dung chinh nhu sau:

- Théng qua viéc xin cap han muc tin dung tai céc Ngan hang.

- Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan nim 2023.

- Théng qua chu treong thuc hién cac Hop ddng hop tac dau tu.

- Théng qua triéu tap BPHDCD TN 2023 va cac cong viéc khac phuc vu Dai hoi.

- Théng qua cha truong chuyén nhuong toan bo phan vén gop tai Cong ty TNHH Pau
tw va Phat trién Dich vu Y té Viét Nhat.

- Théng qua viéc bau Chu tich Hoi ddng quan tri.

3. Hoat ddng cia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia thanh
vién doc 1ap vé hoat dong ciaa Hai dong quan tri

3.1. Hoat déng cia thanh vién Hai dong quan tri déc lap (“TV HPQT DL”)

- TV HPQT PL di c6 nhitng y kién dong gép dam bao tinh khach quan, cdng bang,
minh bach nham vao loi ich téng thé cua cong ty. Nhiing y kién dong goép nay di phan nao
gitip HPQT tranh duoc sy xung dot loi ich, tinh chét tu loi khi dua ra cac quyét dinh.

- TV HPQT DL cung cap nhiéu thong tin lién quan dén thi truong, méi trudong kinh
doanh dé dua ra nhirng phan tich, nhan dinh sang sudt, gitp cho HPQT ¢6 thém goc nhin dé
dua ra cac quyét dinh dang dan ma khong bi 1¢ thugc vao tién Ié cong ty;

- TV HDPQT DL ciing di c6 nhiing ¥ kién dong gop trong cac quyét sach cia HDQT tir
chinh kién thtc, kinh nghiém téng hop cia minh, dé dam bao tinh da chiéu, da dién cua
HDQT, thuc day sy ¢éng bang, minh bach trong hoat dong quan tri caa cong ty.

3.2. Két qua danh gia cia thanh vién Hai dong quan tri doc lap vé hoat dong ciaa Hoi
doéng quan tri

- HPQT da t6 chig, trién khai va thyc hién cac hoat dong theo noi dung di dwoc quy
dinh tai Biéu 1&, Quy ché Nai bo, Quy ché hoat dong HPQT mét cach tuan thu, phi hop va
hiéu qua nhat c6 thé.

- Céc quyét dinh cuia HPQT dua ra déu dam bao tinh khach quan, doc 1ap va minh bach.

- HPQT da hoat dong phu hop, dam bao tuan thu quy dinh cta phép luat, diéu 18, vuot
qua kho khin thach thirc va gop phan dat két qua ké hoach ma PHPCPD dé ra. Cac cong viéc
thudc trach nhiém va thim quyén HPQT duoc thuc thi nghiém tc.

4. Cong tic giam sat va danh gia hoat dong ciia Tong Giam ddc va Ban Piéu hanh
- HPQT thyc hién viéc giam sat dinh ky va thuong xuyén d6i véi Tong giam doc va
Ban Piéu hanh théng qua trao d6i, thao luan, chat van tai cac cudc hop truc tiép hoic truc
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tuyén, théng qua thu dién tir, dién thoai vé tinh hinh trién khai thuc hién cac ké hoach kinh
doanh, ké hoach quan tri doanh nghiép di duoc DPHPCPD phé chuan va viéc trién khai cac
nghi quyét caa HPQT;

- Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét cua
HDQT, co ban hoan thanh tét cac ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu, ké hoach tai chinh
d3 dé ra, dong thoi, da tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 18 va cac Quy ché hoat
dong cua Céng ty;

- Hé thdng béo céo tai chinh quy, 06 thang va ca nam duoc 1ap va céng bé phi hop véi
chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh caa phap luat hién hanh;

- Hé théng bao céo quan tri duoc lap day du, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh va hiéu qua quan tri;

- Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh da tich cyc cung cac don vi tu van phép ly giai
quyét cac van dé phap ly va céng no ton dong: ra soét, nghién ciu hd so, lién hé, dam phan
VGi cac bén lién quan, can nhac khai kién néu can thiét. Tuy con gap phai nhiéu kho khin
khach quan, doi hoi nhiéu thoi gian va cong stc, nd luc cia Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh
dugc HPQT ghi nhan va danh gia rat cao;

- Tong Giam ddoc va Ban Piéu hanh da dé xuat kién toan bo may quan 1y cho HPQT,
d6ng thoi, xay dung doi ngii nhan sy dap ung tot yéu cau kinh doanh, thuc hién tét cong tac
danh gia, dai ngd nhan vién cong khai, minh bach, cong bang, hop ly, canh tranh;

- Céc thanh vién Ban Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh déu so hiru nang luc va ki ning
quan ly cap cao va khong ngung trau dbi, hoan thién thém.

5. B4o céo két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2023
Nam 2023 1a nam tai chinh ma Coéng ty bat dau trién khai nam tai chinh méi (tir
01/01/2023 dén 31/12/2023) va ciing 1a nam thir hai JVC trién khai OKRs - mét phwong thirc
quan tri mai tai Viét Nam va xay dung rd nét vin hoa dao tao noi bd, ngudi JVC vui vé - than
thién - hoa déng. Kim chi nam xuyén suét trong ca nim 2023 cta JVC 1a: “Chuyén minh -
Téc d6 - Dot pha”. Cong ty di tan dung dugc cac co hoi caa thi truong, thuc hién dong bo cac
giai phap nham ting doanh thu, kiém soat va tiét kiém chi phi trong quan tri, diéu hanh. Bén
canh d6, Cong ty ciing vap phai rat nhiéu kho khan do thi treong thiét bi y té 1a thi truong cé
su canh tranh rat khéc liét cuia cac hang vt tu thiét bi y té; chiu su chi phdi nhiéu cuaa co ché,
chinh sach, toc do giai ngan, quy dinh d4u thau nghiém ngat. Tuy nhién, dudi su din dit cua
HDQT, véi su nd lyc, kién tri ciia Ban diéu hanh cing toan bo nhan vién, Cong ty da dat duoc
mot s6 két qua vé doanh sé, lgi nhuan nhu sau:
- Doanh thu thuan 2023: 576,2 ty dong, dat ~115,2% so voi ké hoach ciia DPHDCD
thuong nién 2023.
- Loi nhuan sau thué 2023: 52,6 ty dong.
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Két qua hoat dong kinh doanh niim 2023 ciia Cong ty cu thé nhw sau:

5.1. Tai chinh

Nam 2023, Cong ty di co cau lai nganh nghé kinh doanh (Chuyén nhuong linh vuc
kham sirc khoe) dé tap trung vao cac mang kinh doanh con lai, trong d6 ghi nhan mirc ting
truéng cao cua linh vyuc kinh doanh thiét bi y té va vat tu tiéu hao. Hoat dong lién két thiét bi
y té voi cac co sé y té cong lap va ngoai cong lap ciing ting truong cao vé mat doanh sb va
bién loi nhuan. Cong ty ciing dang phat huy thé manh vé dich vu k¥ thuat véi doi ngii ki thuat
vién co trinh do cao, luén khic phuc sy 6 may dwa may trd lai trang thai binh thudng trong
thoi gian ngan, tan dung triét dé khai thac hoat dong cua thiét bi.

Cong ty da ap dung cac bién phap manh dé cat giam triét dé nhirng chi phi khéng can
thiét trong qué trinh van hanh, san xuat kinh doanh; nhiéu tai san ¢ dinh da hét khau hao
nhung van tao ra gié tri, mang lai doanh thu; tich cuc thu hdi cong no khach hang giam chi phi
trich 1ap du phong phai thu kho doi; ting cuong tim kiém khach hang dé thanh ly tai san ¢
dinh 1a may mac thiét bi & cac vién rat vé. Cac khoan dau tu tai chinh mang lai hiéu qua rd
rét. Bong thoi, day ciing 1a nam dau tién Cong ty con 1a Cong ty C6 phan Pau tw Cong nghé
Y té Viét Nhat (MIDS) c6 két qua kinh doanh 14i. Téng hoa céc yéu t trén dan dén nam 2023
JVC di dat hiéu qua hoat dong kinh doanh tét.

Bang 1. Tinh hinh tai chinh

. gen Nam % tang/
STT Chi titu 2023 2022 (gidm)
1 | Tong gié tri tai san 686.676.856.095 591.198.359.102 16%
2 Doanh thu thuan 576.287.155.805 396.301.043.970 45%
3 Loi nhuan trude thué 55.924.271.928 22.451.314.036 149%
4 Loi nhuén sau thué 52.639.842.397 21.729.367.733 | 142.25%
5 Téng no phai tra 187.331.323.956 144.492.669.360 29.6%
6 Vén chi s& hiru 499.345.532.139 446.705.689.742 | 11.78%
5.2 Kinh doanh
Bing 2. Co ciu doanh thu thuan
(Pon vi tinh: ty dong)
Nam % thanh phan %
STT Linh vue 9 .
2022 2023 2022 2023 | tang/(giam)
1 Doanh thu ban hang héa 294,66 | 453,21 75% 79% 54%
Doanh thu hoat dong lién
2 két Thidt bi y t& 69,85 | 88,99 18% 15% 27%
3 Doanh thu cung cép dich vu 31,8 | 33,98 7% 6% 7%
TONG CONG 396,3 | 576,2 100% | 100%
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Niam 2023, Cong ty tiép tuc tap trung vao nhimng san pham truyén thdng nhu: Vat tu tiéu
hao phim kho, thiét bi chan doan hinh anh, hoat dong kinh doanh lién két, dich vu ky thuat.
Ngoai ra, b6 sung thém vao danh muc hang hoa cac mit hang khac nhu: B do huyét ap xam
nhap (hing Merit/M¥), mdy siéu am chan doan (hing Sonoscape/Trung Qudc), ddng thoi tap
trung tang cuong hiéu qua hoat dong cua Trung tim chan doan hinh anh.

Trong nim 2023, v&i sy nd luc cao do cua tap thé Ban lanh dao va toan thé can bo nhan
vién, Cong ty dd hoan thanh dugc mot s nhiém vu quan trong nhu sau:

- Cbng ty da tan dung cac co hoi cua thi truong, thuc hién déng bo céc giai phap, tiép tuc
phat huy thé manh trong cac dong san pham, hoat dong kinh doanh truyén théng nhu
thiét bi va vat tu tiéu hao chan doan hinh anh, hoat dong kinh doanh lién két, dich vu k¥
thuat, déng thoi tim kiém phat trién cac san pham mai c6 doanh thu thi truong va loi
nhuan tt.

- Cong ty da thyc hién xay dung bd may tinh gon, hiéu qua, ra soat va kiém soat, tiét
kiém chi phi trong quan tri, diéu hanh

- Loi nhuan sau thué 2023 14i 52,6 ty dong.

- Trong nam 2023, Cong ty di dau tu 43,3 ty dong mua sam tai san ¢b dinh phuc vy hoat
dong kinh doanh.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat 24,1 ty d6ng cha yéu dén tir hoat dong dau tu trai
phiéu, loi nhuan tir cac hop dong hop tac dau tu tai chinh, 14i tién giri, chénh léch ty gia.

6. Tinh hinh thye hi¢n nghi quyét PHPCD 2023
- Cong ty da hoan thanh viéc bo nhiém, bau méi day du thanh vién HPQT.
- HPQT di hoan thanh viéc thuc hién cac noi dung khac theo Nghi quyét PHDPCD
thuong nién nam tai chinh 2023.

7. B4o céo veé cac giao dich co lién quan caa Cong ty:

Ngay 10/02/2023, HPQT di ban hanh Nghi quyét s6: 1002/2023/NQ-HPQT thong qua
chu treong thuc hién céc hop ddng/giao dich vai bén lién quan dy kién phét sinh trong nim
2023. Trén co s& tudn tha cac quy dinh phap luat, trong nam 2023, Cong ty da tién hanh giao
dich véi céc bén lién quan bao gom cac Cong ty con thdng qua hoat dong dau tu, thi cong,
cung cap/str dung dich vu, mua ban hang hda cua Cong ty va cac Cong ty con theo quy dinh;
giao dich gitra Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hoac la
ngudi quan ly doanh nghiép. Thong tin vé cac giao dich cu thé di dugc Cong ty bao céo chi
tiét tai B4o céo tai chinh kiém toan nim 2023. Céc giao dich déu dam bao thyc hién tuan thu
dung quy dinh caa phap luat, cha truong cia HDQT.
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PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI 05 NAM 2024 - 2028

Pinh hwéng chién lwec nim 2024 — 2028

- DPinh huéng chung cua Cong ty 1a tré thanh dbi tac tin cay cung cap thiét bi, vat tu,
giai phap, dich vu da dang, toan dién cho khach hang; dat muc tiéu an toan vé phép ly
va chit luong dich vu 1én hang dau, khiang dinh gia tri: “Chit lwong Nhat - Gi4 tri

that”, “Phat trién an toan va bén viing”.

- Dbi voi hoat dong kinh doanh thiét bi, Cong ty tap trung chuyén sau vao mang chan
doan hinh anh, 12 nganh hang di dugc Cong ty cung cip 1au nam va co vi thé trén thi
truong. Ngoai nhitng dai san pham chan doan hinh anh truyén théng Cong ty dang
cung cap, Cong ty s& tim kiém thém céc dai chan doan hinh anh khac dé lap day dai

san pham chan doan hinh anh caa Cong ty.

- D4i voi mang vat tu tiéu hao, ngoai nhitng san pham truyén thong dang cung cap,
Cong ty tim kiém va trién khai nhitng dong san pham cé doanh thu thi truong 16n, loi
nhuan tét, trong d6 quyét liét dinh huéng tim kiém va trién khai cac dong san pham
lién quan dén can thiép. Pay 1a dong san pham mang lai loi ich thiét thuc cho nguoi
bénh, mang ¥ nghia dong gop cho an sinh x4 hoi cao va dang 1a xu huéng trén thé gidi.

- Dbi véi hoat dong dau tu lién két, cho thué, Cong ty s& day manh trién khai cac du an
kinh doanh lién két, cho thué méi dya trén co s¢ danh gia toan dién vé hanh lang phép

ly, hiéu qua va tiém nang phat trién.

- Pbi véi dich vu k§ thuat, Cong ty hudng dén ting cudng chat lugng dich vu sau ban
hang thdng qua cac hop dong bao tri, bao dudng, stra chira thiét bi y té... mang lai su
yén tam va niém tin cho khach hang. Ngoai ra, Cong ty s& tan dung luc luong ky su
hiing hau va c6 tay nghé cao hudng téi viec ma rong cung cap dich vu ky thuat téi
nhitng ddi twong khach hang c6 nhu cau dé ting thém doanh thu va loi nhuan cho

Cong ty.

- HDPQT Cong ty dit ra myc tiéu ting trudng doanh thu dot pha, loi nhuan bén viing qua
cac nam, da dang hoa thém cac san pham ddng thoi phat huy duoc loi thé voi cac san

pham truyén théng.

- Chuyén dich dan thanh Céng ty thuong mai - dich vu bang viéc cung cip céc dich vu

véy té.

- Quan tri van hanh xut sic: Xay dung bo may hoat dong tinh gon, hiéu qua; hoan thién
cac quy ché, quy trinh; huéng dén tu dong hoa viéc thuc hién quy trinh, quan ly va

hoach dinh ngudn lc.

- Pao tao va phét trién luc luong tinh nhué, nhiét huyét: Tiang cuong dao tao ning luc
chuyén mén, k¥ ning; cham lo ¢am bao on dinh va nang cao doi song cho nguoi lao

dong; xay dung van hoa Cong ty.
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2. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 - 2028 ciaa Cong ty:
Trén co so tim nhin, dinh hudng chién luoc cu thé, cung loi thé nén tang, HPQT trinh
DHDCD ké hoach kinh doanh giai doan 2024-2028 nhu sau:

TT Chi tiéu 2024 2025 2026 2027 2028
Téng doanh thu hop nhat 638 702 772 849 934
2 | Loi nhuan sau thué hop nhat 31 35 39 42 47

Trén day 1a toan b ndi dung Béo cdo cua HPQT va BTGB, kinh trinh Pai hoi dong ¢b
dong xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi Co dong tiép tuc tin tuong va dong hanh ciing Cong ty trong thoi
gian toi.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
(Da ky)

NGUYEN HAI HA




