CONG TY CO PHAN
THIET BI Y TE VIET NHAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 30 thang 09 nam 2015

N/

S6:01/BC/HPOT-IVCI2015

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN THIET BI Y TE VIET NHAT

Kinh thwa cic Qui vi ¢c6 dong!

Nam 2014, tinh hinh kinh té thé giéi c6 dau hiéu phuc hdi sau suy thoai nhung trién vong
chua vimng chic. O trong nudc tinh hinh lam phat dugc kiém ché nhung muc tiéu ting
truong kinh ké chwa dat duoc ké hoach dé ra, ty 18 no x4u ngan hang van ¢ mirc cao, hiéu
qua hoat dong ctia hé thdng ngan hang khong cao, strc ciu ciia nén kinh té yéu,... Nhiing

yeu t6 do da tao ap luc vo cung 16n doi véi cac doanh nghiép.

Véi quyét tam thyc hién cac muc tiéu ma Dai hoi ddng CO dong dé ra, ngay tir ddu nam
Cong ty da trién khai ké hoach hoat dong kinh doanh nim ciing nhu giao chi tiéu cu thé
dén timg Phong, Ban, don vi co s6. Nam 2014 khép lai v6i két qua kinh doanh tét so véi
tinh hinh kho khan chung.

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) va Ban Giam doc Cong ty C6 phan Thiét bi Y té Viét Nhat
kinh trinh két qua hoat dong san xuét — kinh doanh nam 2014 va Ké hoach hoat dong san
xuét — kinh doanh nam 2015 dén Pai hoi nhu sau:
PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2014

I.  PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2014
Theo béo c4o tai chinh di dugc kiém toan, két qua SXKD nidm 2014 ciia Cong ty nhu sau:

ST Thuwe hién Thuwe hién

- Chi tiéu nam 2013 nam 2014 Tang trudng

(ty VND) (ty VND)

A B @) ) ©)

1 Doanh thu 594,1 1.116,5 87.9%

2 Gia von 419,8 736,8 75.5%

3 Chi phi ban hang 4,3 6,7 55.8%

4 Chi phi quan ly 34,1 47,8 40.2%
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5 Chi phi tai chinh 54,4 61,6 13.2%
6 | Loi nhuan trudc thué 61,3 287,2 368.5%
7 | Loi nhuan sau thué 41,7 219,6 426.6%
(KOKD: Nam 2013 - Giai doan 12 thang tir 01/01/2013 dén ngay 31/12/2013
Ném 2014 - Giai doan 15 thang tir ngay 01/01/2014 dén ngay 31/03/2015)
Trong ndm Cong ty da tip trung moi ngudn luc, thay dbi chién lugc, diy manh doanh thu va
tang cuong hi¢u qua kinh doanh, mang lai logi nhuén cao.
Il.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014
1.  Co ciu nhén sy cia HDQT
Hoi dong quan trj Cong ty trong nam 2014 gdm 07 thanh vién do 6ng Lé Van Hudng 1am
Chu tich, cu thé:
Chtre vu trong L
STT Ho tén Ghi cha
HDbQT
1 | OngLé Van Hudng Chu tich HPQT
2 | Ba Nguyén Phuong Hanh Thanh vién HDQT
3 | Ong Pham Vin Thanh Thanh vién HDQT
4 | Ba Nguyén Thi Quynh Anh Thanh vién HDQT
5 | Ba Ho Bich Ngoc Thanh vién HDQT
6 | Ong Kyohei Hosono Thanh vién HDQT
7 | Ong Tashiro Masaaki Thanh vién HDQT
2. Hoat dong cia HPQT nam 2014

a) Cac cugc hop HPQT
Trong nim, HDQT d4 t6 chirc cac cudc hop dinh ky va bt thuong dé danh gia cac bao cao cta

Ban Giam ddc vé cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cta Cong ty, cu thé:

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

1 15/01/2014 Théng qua viéc cap bao lanh tai Ngan hang TMCP
Bén Viét — Chi nhanh Ha Noi vé viéc cung cap va lip
dat thiét bi chuan doan hinh anh thudc du an Déu tu
xdy dung Bénh vién K — Co s¢ Tan Triéu

2 02/NQ-HbQT-JVC | 13/05/2014 Thong qua thoi gian chdt danh sach c6 dong tham du
hop BPHDCD thuong nén ndm 2014

3 03/2014-JvC 28/05/2014 Thong qua to chirc PHPCP thudng nién nim 2014

4 NQ-04/2014-JvC 30/05/2014 Thay d6i thoi gian t6 chitc PHPCP thudng nién nam

2014
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05-2014/NQ-HDQT | 14/07/2014 Thanh 1ap chi nhanh Campuchia

06/NQ-HPQT-2014 | 25/07/2014 | Triéu tap dai hoi dong co dong bat thudong

07/2014-NQJVC 24/09/2014 | Théng qua ho so dang ky phat hanh cd phiéu

| N[ O o1

08/NQ-HPQT-JVC | 17/12/2014 | Thong qua viéc phan phdi c¢6 phan khong ban hét
trong dot chao ban cho cd déng hién hiru

Cac phién hop HDBQT déu c6 su déng thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu

hanh hoat dong tdt hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.
b) Cac hoat dong cia HDQT
Trong nam 2014, HDQT d c6 nhitng quyét dinh vé cong tac quan tri cia CONng ty, cu thé:

X/
1 L %4

X/
o

Tiép tuc thong nhét vé chinh sach, phuong an thuc hién cac hoat dong quan 1y diéu hanh
Théng nhét phan céng nhiém vu di v6i cac thanh vien HPQT diéu hanh, theo timg linh vuc
va mang cong viéc cu thé nham phat huy t6i da thé manh cta timg ca nhan va nang cao hiéu
qué t chirc va quan 1y diéu hanh cua HDQT;
Céc thanh vién tham gia diéu hanh caa HPQT (TV HPQT diéu hanh) thuong xuyén tham
gia cac budi hop giao ban cuing truong cic bd phan dé nim bat két qua xir 1y cong viée cua
timg phong ban, bd phan quan 1y ciing nhu déng gop y kién dé kip thoi giai quyét nhimg
phat sinh vuéng méc trong quan 1y diéu hanh ctia Ban GD nham diéu hanh hoat dong ciia
Cong ty hang ngay theo diing dinh huéng va muc tiéu cta Dai hoi dong c6 dong da dé ra;
Két hop voi Ban kiém soat quyét dinh Iya chon cong ty kiém toan dé thuc hién kiém toan
bdo cdo tai chinh cua Cong ty;

Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nam
2015, soan thao cac ndi dung trinh Pai hoi dong c6 dong quyét dinh theo quy dinh cua phap
luat va diéu 1é Cong ty.
Giam sat, danh gia hoat dong ddi véi Ban Giam doc

Xéc dinh duogc kho khan, thach thirc nén ngay tir khi nhan nhiém vy, Ban Giam dbe d3 chu
dong xay dung cac ndi dung cong viéc nham thue hién t6t nhiém vy SXKD ma HDbQT va
Pai hoi dong cb dong giao cho.

HPOQT ddnh gid Ban diéu hanh trong nim 2014 dd thwce hién tot ngi dung sau:

Chu dong dé xudt va trién khai thuc hién céac cong viéc khac nhau.

Tich cuc chi dao diéu hanh hoat dong SXKD va trién khai cc nghi quyét PHDCD

Tuy nhién, trong hoat djng ciia minh, Ban diéu hanh vin con nhiing han ché sau:

Cong tac quan 1y didu hanh da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc hon nhung van chua dat dugc

su quyét liét can thiét.
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PHAN THU HAI
KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015
1. Thay ddi co cAu quan tri giai doan dau nim 2015
a. HbQT
Pau nim 2015, co ciu thanh vién va cac chirc danh trong HDQT c¢6 mét sb thay dbi nhu
sau:
- Ngaiy 21/6/2015:  Mién nhiém chirc danh Chu tich HDQT ddi véi 6ng Lé Van Hudng
e B) nhiém chirc danh Chu tich HDQT d6i v6i 6ng Kyohei Hosono
- Ngay 4/8/2015: e Ong Kyohei Hosono tir nhiém chitc danh Chu tich HDQT
- Ngay 6/8/2015: e Mién nhiém chirc danh Chu tich HPQT dbi véi 6ng Pham Vin Thanh
e B6 nhiém chirc danh Chu tich HDQT va thanh vién HPQT dbi véi
ong Lé Van Giap
b. Ban Giam Poc
Trong giai doan dau nam 2015, Ban Giam ddc da c6 mot sb thay ddi cu thé nhu sau:
- Ngay 21/6/2015: @ Mién nhiém chirc danh Giam ddc d6i voi 6ng Lé Vian Hudng
e B6 nhiém chirc danh Giam déc dbi v6i 6ng Nguyén Hiru Hiéu
(Gtri van ban thong bao viéce rat khoi vi tri Giam ddc ngay 1/7/2015)
- Ngay 28/7/2015: e Bo nhiém chtrc danh Giam déc d6i v6i 6ng Lé Vian Giap
2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2015
Sau khi xem xét moi méat hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2014, can ct vao tinh hinh thyc
té, HDQT thong nhét d& xudt chi tiéu SXKD chu yéu nam 2015 cia Cong ty nhu sau:

Thure hi¢n Ké hoach
Ty 1€ so véi
STT Chi tiéu niam 2014 niam 2015
nam 2014
(ty VND) (ty VND)
A B (1) (2) (3=2/1)
1 Doanh thu 1.116,5 501 44.8%
2 Gia vbén 736,8 396 53,7%
3 Chi phi ban hang 6,7 17 253,7%
4 Chi phi quan 1y 47,8 44 92%
5 Chi phi tai chinh 61,6 22 35,7%
6 Loi nhuan trude thué 287,2 22 7.7%
7 Loi nhun sau thué 219,6 17.2 7.8%

(KOQKD 2014: giai dogn 15 thang tir 01/01/2014 deén 31/03/2015
2015: giai doan 12 thang tir 01/04/2015 d@én 31/03/2016)

Ké hoach kinh doanh nam 2015 c6 nhiéu thay d6i, do trong nam 2015 Cong ty c6 nhiéu bién

cb, ddc biét 1a viéc chu tich HPQT kiém Giam dbc cong ty khong con quan 1y cong ty nén da
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anh hudéng dén khach hang, doanh thu ban hang bi sut giam, cac du an chuén bi trién khai bi

huy hoic tri hodn nén doanh thu va loi nhuan bi giam manh. Pong thoi chi phi ban hang ting

s0 voi ndm trude do cong ty cung cb lai cac hoat dong ban hang, Iy lai hinh anh cong ty véi
khéach hang. Tam thoi, doanh thu va lgi nhuan trong nam 2015 bi giam do Cong ty dang trong

qua trinh chuyén d6i, HPQT tin tudng rang véi tiém luc sén co va chién luoc kinh doanh mdi,

Cong ty s& dat dugc két qua kinh doanh kha quan trong cac nim tiép theo.

Véi tinh than quyét tim vuot qua giai doan kho khin cia Cong ty, HDQT dinh hudng cac

nhi¢m vy trong tam can thue hién trong nam 2015 nhu sau:

Thir nhdt, hoan thanh viéc tai co cau Cong ty, trong d6 trong tam 1a tai cAu trac bd may quan

ly, nhan sy, md hinh kinh doanh, co ché chinh sach, chuyén tr m6 hinh quan tri mot chiéu

sang md hinh quan tri doanh nghiép theo thong 1¢ qudc té.

Thir hai, xay dyng Kké hoach chién lugc cho giai doan 2015-2020 béan sat voi dién bién thi

truong va viée co cdu Cong ty. Trong d6 dinh hudng chién lugce giai doan 2015-2020 hudéng

dén 3 muc tiéu: (1) Tang trudng va hiéu qua bén viing, (2) Clng c¢b ning luc quan tri va quan
1y kinh doanh, (3) Tang cudng tiém luc tai chinh va kiém soat chit ché hiéu qua st dung von.

Thir ba, taing cudng hop tac ndi bg, phat huy sitc manh tap thé, tao da phat trién bén viing

trong giai doan 2015-2020

Thar tw, kién toan hoat dong kiém soat, kiém toan ndi bd nhim nang cao nang luc kiém toan,

kiém tra, kiém soat ndi bo trong Cong ty.

HDQT x4c dinh day la cac nhiém vu trong tim mang tinh chat quyét dinh su ton tai va phat

trién cua Cong ty trong thoi ky nén kinh té mé cira va c¢6 nhiéu bién dong. Vi vay, viéc ning

cao hiéu qua Quan tri doanh nghiép, dap tmg ky vong cia cac c6 déng dong thoi thu hut va tao
dong luc cho ngudi lao dong phat huy tai ning nhiét huyét dong gop cho su phat trién cong ty
mot cach bén vitng 13 vu tién 16n nhit cia cong ty.

Tuy nhién, ké hoach kinh doanh c6 thé thay ddi cin ctr theo két qua soat xét ciia Cong ty kiém

toan. Néu co thay d6i HPQT sé trinh tai PHDPCDP.

3. Bién phap té chirc thuc hién.

Dé phat huy cac ngudn lyc hién c¢6 va khiac phuc nhitng ton tai, bit cap trong thoi gian qua,

HDQT Cong ty dé ra cac bién phap to chirc thuc hién nhu sau:

- Khong ngung nang cao hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co s¢ tuan thu chat ché cac quy
dinh cta phap luat, didu 1& Cong ty, tap trung chinh vao thyc hién chirc ning giam sat hoat
dong ciia HDQT d6i véi Ban diéu hanh, can bo quan 1y va cic mit hoat dong ctia Cong ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn luc dé dam bao hiéu qua san xut kinh doanh
nam 2015 va nhitng nam tiép theo.

- Ban diéu hanh kién quyét khic phuc nhiing han ché ctia minh da néu trong phan danh gia
cua HbQT vé hoat dong diéu hanh nam 2015, cu thé:

e (Céng tic Lao déng Tién hrong: Tiép tuc ra soat sap xép, dao tao ciing nhu tuyén
dung, bd sung thay thé lao dong cho cac phong, ban, bd phan nhiam dap tng yéu
cau cong viéc. Thuong xuyén chim lo dén doi sdng vat chat, tinh than cho

CBCNV, c¢6 chinh sach giit dugc ngudi ¢é trinh do cao, tay nghé k¥ thuat gioi lam
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viée tai Cong ty. Tang cudng cong tac tuyén truyén dé nguoi lao dong 6n dinh tu
tuong, thdy & duoc trach nhiém cua mdi nguoi trong viée gop phan 6n dinh, dua
Cong ty timg budc vuot qua giai doan kho khin lam co s& cho viée giai quyét viée
lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

o Cong tic Thi truong: Day manh cong tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thy
hop 1y diy manh cong tac xiic tién thuong mai.

e (CoOng tac Tai chinh: Minh bach rd rang dung quy dinh cua phap luat; chu dong,
linh hoat trong viéc giai quyét van dé von cho san xuat kinh doanh va dau tu.

Trén day 1a bao cao téng két hoat dong nam 2014, nhiém vu san xuét kinh doanh nam

2015. Kinh dé nghi Pai hoi xem xét, thao luan va thong qua.

Kinh bdo cdo Pai hji dong cé dong thwong nién nam 2015!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

LE VAN GIAP
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